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AFODIL

LUTTER Formation & Mobilité
CONTRE
L'EXCLUSION

AFODIL a pour objectif 'accompagnement des publics les plus éloignés de I'emploi,
afin de leur apporter de I'autonomie dans leur vie personnelle et professionnelle.
L'association met en place des actions de formation linguistique, d'insertion
professionnelle, de certification et d'accompagnement des personnes autour de
I'acceés & la mobilite.

Nous proposons des parcours cohérents adaptés pour répondre au mieux aux
besoins des personnes accompagnees. Toutes ces actions sont mises en place
gréce a la coopération entre différents acteurs du territoire et au-deld ainsi qu'au
soutien financier de nos partenaires.

SE FORMER SE CERTIFIER DEVENIR MOBILE

Ce document est une photographie de I'année 2024 des activités d’AFODIL. Tous les
éléments ne sont pas répertoriés.
Pour aller plus loin, nous vous invitons & consulter les documents annnexes
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RAPPORT MORAL 2024 ET ORIENTATIONS 2025 -2026

Bonjour & toutes et tous,
Bienvenue a toutes et tous pour notre Assemblée Générale 2025, partenaires, salariés, bénévoles...

L'année 2024 est tout d'abord marquée par un résultat financier nettement déficitaire.

Ce n'est évidemment pas une bonne nouvelle. Cette perte financiére importante est surtout due & I'arrét
du marché Inclu'Pro dés juillet 2024, alors gu'il ne devait s'arréter initialement qu'en juillet 2025.

Le budget d’AFODIL est pourtant en legéere augmentation entre 2023 et 2024. Et, AFODIL restait sur 4
exercices financiers consécutifs positifs. Cela montre bien la fragilité de notre structure, car le moindre
grain de sable peut enrayer la belle dynamique enclenchée malgré le travail et I'engagement de toute
I'équipe (salariés et bénévoles) au quotidien.

Le contexte économique n'est pas le plus favorable actuellement, nous avons vu récemment des
structures similaires arréter leur activité. Cependant, nos compétences, notre savoir-faire spécifique
autour de I'accueil et de la formation des étrangers en France, et de I'accés a la mobilité, doivent nous
permettre de développer nos actions, trés souvent appréciées et reconnues de nos partenaires.

Nous avions anfticipé des années 2025 et 2026 compliquées au niveau des financements publics, en
lancant tout d'abord le DLA, puis la démarche « Transitions » autour de 3 axes essentiels :

¢ Un modéle économique durable et efficace,

¢ La stabilisation de la gouvernance,

e La qualité de vie au fravail.
Ce travail de “Transitions” peut sembler redondant, mais il permet d'associer I'ensemble des salariés et
bénévoles dans une démarche partagée... et de redonner du souffle a l'association avec des
perspectives positives.
Ce projet se poursuit et doit aussi nous permettre d'aborder I'avenir plus sereinement.

Nous pouvons aussi nous appuyer sur un ancrage territorial fort, une reconnaissance de nombreux
partenaires, mais aussi les compétences multiples des salariés, avec lesquels des projets continuent de se
développer... mais, également de nouveaux projets liés a la transition écologique et aux injonctions
environnementales.

Enfin, I'arrét des activités de I'Aptira nous permet d'envisager des perspectives de développement de la
formation linguistique sur le territoire angevin. La réponse de I'appel d'offre de I'OFIl nous permettra de
nous positionner plus clairement sur la durée...

N'oublions pas le projet associatif d'Afodil qui prévoit toujours de lutter contre les exclusions et les
discriminations. Cela nous demande aussi de rester vigilant & la qualité des formations assurées, pour
toujours accompagner les publics autour de 'accés & la langue francaise, ou l'accés a la mobilite.
Chaqgue personne doit pouvoir étre accompagnée, afin de pouvoir devenir autonome durablement, et
s'insérer socialement et professionnellement.

Les orientations du Conseil d'Administration sont donc claires pour 2025 :

e Poursuivre la démarche « Transitions », et que des choses opérationnelles voient le jour,
Le développement de nouvelles activités, en se basant sur les compétences des salariés,
Des nouveaux projets autour des mobilités actives,

Stabiliser les activités dans un contexte économique difficile.

Enfin, certains salariés vont quitter la structure cette année : Nathalie ROULLEAU, Dominique ALBERT, Kévin
DARAIZE, Alexandra LABORIEUX. Nous tenons & les remercier pour leur engagement, leur investissement
au sein d'AFODIL.

Et, il faut aussi accuelllir les nouveaux salariés : Julia BELLIARD, Guénaélle LEVAYER, Gilian MAROT, Sylvie
COCHET, Bertrand SUTEAU, Aida KATEB. Bienvenue & eux.

Bonne Assemblée générale a toutes et tous.

Philippe AIRAUD, Président
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IMMOBILISATIONS 51397 68 573 FONDS PROPRES 64 326 98 989
PROVISIONS POUR
SUBVENTIONS A
- DETTES FISCALES ET
CHARGES CONSTATEES PRODUITS CONSTATES

Le budget d'Afodil est en Iégere augmentation entre 2023 et 2024.

Nous pouvons voir une baisse des prestations, essentiellement liee a un arrét brutal du marché
Inclu’Pro financé par I'Agefiph, un an avant la fin du marché, pour raison purement
économiques.

...En parallele, une augmentation importante des subventions, en particulier avec le passage
de 4 a 7 conseillers mobilité sur la plateforme fin 2023,

Afodil avait préparé un budget prévisionnel 2024 equilibré, malgré une hausse des salaires
assez importante au 1°" janvier 2024 d'environ 3,5%.

Mais, I'arrét brutal du marché Inclu’Pro, assez intéressant en termes de prestations vendues, a
fait basculer le budget de maniere déficitaire, avec un résultat de - 29 400€. Cela montre
bien la fragilité de notre entité, car le moindre grain de sable peut enrayer la belle
dynamigue enclenchée, le travail et I'engagement de toute I'équipe au quotidien.

Cela est d'autant plus dommageable qu'Afodil restait sur 4 exercices consécutifs
excédentaires. Nous allons donc entamer nos fonds propres.

Il convient donc de prendre le temps de comprendre ce résultat, d'analyser plus finement nos
colts de structure, afin de continuer de développer des projets qui sont au prix le plus juste
pour préserver la structure, mais aussi et surtout des conditions de travail décentes, et des
salaires correspondant a la charge de travail effectuée...

Le contexte économique n'est pas le plus favorable, nous avons vu récemment des structures
similaires arréter leur activité.

Cependant, nos compétences, notre savoir faire spécifique autour de l'accueil et de la
formation des étrangers en France, et de I'accés a la mobilité, doivent nous permetire de
développer nos actions, frés souvent encensées par nos partenaires.

COMPTE D'EXPLOITATION 2024 / 2023

PRODUITS 2024 2023 CHARGES 2024 2023
|PRODUITS D'EXPLOITATION 1546 773,07) 1492 901,88|CHARGES D'EXPLOITATION 1578 379,32] 15216176
ts 125 599,93 132 829,79
[Ventes de produits mermédaires 980,00 1 380 00fSeraces exiéneurs 171 886,16 169 295.6
JAutres senaces exténeurs 49 14826/ 4337999
Prestations de serices 699 544 58 762 924 61]impdis, taxes, versements assimiés 63 423.26 558391
[Charges de personnel 920 008,69 844 582 52
C publics & sut dexpk B115285 670 618 294Charges sociales 207 358 47| 225 605,83
; harges de g 12578,72 979532
lAutres produts de gest 3471992 1 426,32 Dotatons aux amortissements 28 37583 25 817,94
Dotabons aux provisions 0,00 14 471 49
Transfert de charges 0,00 56 552,66
|PRODUITS FINANCIERS 271492 3971,40]CHARGES FINANCIERES 511,01 579,56
Intéréts et charges financkres 51101 5795
|PRODUITS EXCEPTIONNELS 0,00 33 614,41|CHARGES EXCEPTIONNELLES 0,00 1383,6
Produits P is s/ op de gest 0.00 0.00 g P P gesh 0.00) 0.00
Libéraltés perues 0.00 0,00§Pénaltés et amendes
[Autres produts excep Is siopé de g 0.00 0,00JDons, Libéralités
Produts P Is sur ! te 0.00 10 777,70 ges SUr eXICICes ANMneurs
Produits des Cessions d'éléments d'Actifs 0,00 16 460 0DJCharges excepbonnelies slopéral en capital
Quote-part subvenbon v vrée en résultat excep 0,00 6 376,71Valeur comptable des éléments dactf cédés
'TOTAL DES PRODUITS 1549 487,99] 1 530 487 69|TOTAL DES CHARGES 1578 890,33
RESULTAT RESULTAT
CONTRIBUTION VOLONTAIRE EN NATURE 6 853,02|CONTRIBUTION VOLONTAIRE EN NATURE 876474
Personnel bénévole 685302 Personnel bénévole 876474

RESULTAT ET AFFECTATION

RESULTAT NET
DE L'EXERCICE 2024 AU
31/12/2024

-29 402.34 €

+ REPORT A NOUVEAU

EXCEDENTAIRE ANTERIEUR 2023

8 557.71 €

PROPOSITION DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION
DU 10 JUIN 2025

AFFECTATION DU RESULTAT

REPORT A NOUVEAU
DEFICITAIRE

20 844.63 €
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Cours de Frangais comgétence professionnelle

Actions de wontée en compétences vocabulaive pvo
(CACES, Peintve, conducteur de hrﬁne, espace vevts, découpe
de volailles..)

SALARIES ALLOPHONES EN EMPLOI OU EN INSERTION
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PUBLIC SOUS MAIN DE JUSTICE PUBLIC INTERIMAIRE
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PUBLIC EN INSERTION PROFESSIONNELLE ET SOCIALE
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PUBLIC EN INSERTION PROFESSIONNELLE ET SOCIALE PUBLIC EN INSERTION PROFESSIONNELLE ET SOCIALE
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Prépavation TEE en hc}ne
TOUS PUBLICS ALLOPHONES

FINANCEURS : BENEFICIAIRES EN
DIRECT, CPF

CouvS de 'G\rangaié
® Autonomie
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PUBLIC ALLOPHONE, HABITANTS
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FINANCEUR : POLITIQUE DE LA VILLE
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@ / Accompagnements

RN

‘Cicot S |
Cev'\'r@cahone = 0O D Modules 7 atelievs tvansvevsaux
00 Atelier sante (prvécavité wmenstvuelle, vie )
. ; TOUS PUBLICS
) M-ehevc; at<€ective et sexvelle.)
PV‘QW\!QV‘G Adoliove lowid ALLOPHONES
FINANCEUR. : EN
?09 en ~ A Atelievs dvoit des €ewmmes \. FONCTION DES
Trance Atelievs tvi des déchets 7 A2itls ek
52nSiilisation Eco\ocﬁ'\e/ QnQ\r?)i.,Q
Atelievs Qﬂamé howwes 7 £ommes

Forwmations F/

Oiacjno‘;ﬂcc;

T ikbnehinds Eualation de wiveaux (EOL)

PUBLIC ALLOPHONE, 5 ANS, HORS CE, PUBLIC ALLOPHONE, + 5 ANS, OU EUROPEENS
SIGNATURE CIR FINANCEUR : DEPARTEMENT 49

FINANCEUR : DDETS

Revitalisation
FLE % connaissance du wonde rofessionnel
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